
�,�Wd�Z�ϴͲ�d,��>�'�>�Θ�s/d�>��^W��d^ 

dŚĞ�ůĞŐĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŝƐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

ZŽŵĂŶƐ�ϰ͗Ϯϱ�͞tŚŽ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͘͟  

dŚĞ�ǀŝƚĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ�
ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�sŝƚĂů�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� 

/Ĩ�ŽŶĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ĐŽůĚ͕�ĚĞĂĚ͕�ĨŽƌŵĂůŝƐŵ͙�
ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ăƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĞŝŐŚƚ͘� 

dŚĞ�ǀŝƚĂů�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ƐŽŶ͛Ɛͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘� 

tĞ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůĞŐĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͕�ƚŽ�ŽǁŶŝŶŐ�ŝƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͘� 

ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϮϭͲϮϮ�͞�Ƶƚ�ŶŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ͕�ŶŽ�
ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘͟ �E>d 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁĞ�ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘� 

/Ŷ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϮ�͞tĞ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͟ 

ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭϱ�͞�tĞ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͟ 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯ�͞�tĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘  

EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƉƵƚ�ŵǇ�ƐŝŶ�ƵƉŽŶ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐŝŶ͕�ďƵƚ�,Ğ�ƉƵƚ�D��ƵƉŽŶ�,ŝŵ͘� 

͞DǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂƚĂŶ�ǁĞƌĞ�ǁŝƉĞĚ�ŽƵƚ͘͟ � 

:ĞƐƵƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϲ�͞,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ĂŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 

KƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ŵĂŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ �EŽǁ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ͊ 

x tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�ŝƚ�ŐĂŝŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ͘ 
x dŚĞ�>ŽƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĞ�ůŽƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
x dŚĞ�tŽƌĚ�ŐĂŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� 

tĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�
ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůĮůůĞĚ͙ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ��>>�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 

dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĮůůĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂĐƚƐ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͘� 



�,�Wd�Z�ϵͲ^,�Z/E'�t/d,�,/D 

dŚĞ�ůĞŐĂů�ƐŝĚĞ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ŝŶ�,ŝƐ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͘� 

x ,Ğ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶĮƌŵŝƟĞƐ͕�ŽƵƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� 
x ,Ğ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉŽŶ�,ŝŵƐĞůĨ͘ � 
x �ĞŝƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŝŶ͘� 
x ,Ğ�ĚŝĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘ � 

tŚĞŶ�,Ğ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƵƐ͕�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞůĨ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐĞůĨ͘ �,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 

dŚĞ�ŽůĚ͕�ĨĂůůĞŶ͕�ƐŝŶͲƌƵůĞĚ�ƐĞůĨ�ǁĂƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ŝŵĂŐĞ�ƉĂƌƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞůĨ͘ � 

:ŽŚŶ�ϭϱ͗ϱ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘͟  

dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ƵƩĞƌ�ŽŶĞŶĞƐƐ͘�tĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ŝŵ͘� 

/Ĩ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƐĂƚĂŶ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ͘� 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϲͲϳ�͞�ŶĚ�,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�,ŝ�΀ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ΁�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�΀ĂŶĚ�,Ğ�ĚŝĚ�
ƚŚŝƐ΁�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�,Ğ�ŵŝŐŚƚ�΀ĐůĞĂƌůǇ΁�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�,ŝƐ�
ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�΀,ŝƐ΁�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�΀ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ΁͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�ŐƌĂĐĞ�
΀'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ΁�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚ�΀�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ΁�ĨƌŽŵ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ΁�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͘�
�ŶĚ�ƚŚŝƐ�΀ƐĂůǀĂƟŽŶ΁�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�΀�ŶŽƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞīŽƌƚ΁͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�΀ƵŶĚĞƐĞƌǀĞĚ͕�
ŐƌĂĐŝŽƵƐ΁�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ ��DW 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ��E��ƐĞĂƚĞĚ͘� 

tŚǇ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ͘��tŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ͘� 

tĞ�ĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͕�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘�͙�,Ğ�ŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƌƵŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞĂƌ͘ � 

zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚĂŬĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǁĂƌĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŶƋƵĞƌŽƌ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͙ 

ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ƐĞĞ͕�ŚĞĂƌ͕ �ƚŚŝŶŬ͕�ƐŵĞůů͕�ƚĂƐƚĞ͕�
ĨĞĞů͙�Ăůů�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐ͘� 

'ŽĚ�ŚĂƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�,Ğ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ƐĞĞŝŶŐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͙ĞĐƚ͘� 

tĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͘� 



ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭϳ�͞&Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͕��ĚĂŵ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝƐ�
'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘͟  

 
�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉŝŶŐ͘�EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

�,�Wd�Z�ϭϬͲ�d,��>�t�K&�>/&��;ZKD�E^�ϴͿ 

dŚĞ�ϭƐƚ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ůĂǁ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞ůĂǁ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘͟ �dŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞ůĂǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͟ � 

>Ăǁ�ŽĨ�^ŝŶ      >Ăǁ�ŽĨ�^Ɖŝƌŝƚ 

WƵƚ�ŵĞŶ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞͬ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƐŝŶ &ƌĞĞĚ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ 
^ŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ :ĞƐƵƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�Ă�EĞǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ 
/ƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌ�EĞǁ��ƌĞĂƟŽŶ &Žƌ�ĞǀĞƌǇ��ĞůŝĞǀĞƌ 
^ĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ŐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ďƵůůƐ ^ĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
>ĞǀŝƟĐƵƐ͕�EƵŵďĞƌƐ�Θ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ��ƌĞ�
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘ 

dŚĞ�ĞƉŝƐƚůĞƐ�ŽĨ�WĂƵů�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
EĞǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

ϭϬ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ Ϯ͗>ŽǀĞ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͙ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͙�ďƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ϭ͘�>Ks�͘ 

'ŽǀĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĚĞĂĚ 'ŽǀĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ 
EĞǀĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ 
�ŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ �ŝƌƚŚƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ 
EŽƚ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ &ŽƌĞǀĞƌ 
EŽ�ƌĞĂů�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ dƌƵĞ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞ 

 
dŚĞ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͗ 

x &ŝƌƐƚ�ϱ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�с�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ 
x ^ĞĐŽŶĚ�ϱ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ůŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ůĂǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 

'ĂůĂƟĂŶƐ�ϯ͗Ϯϭ�͞/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŚĞŶ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂǁ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͍��ďƐŽůƵƚĞůǇ�EŽƚ͊�/Ĩ�ƚŚĞ�
ůĂǁ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďǇ�ŽďĞǇŝŶŐ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽŶůǇ�ďǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

dŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ă�'ĞŶƟůĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�EĞǁ��ƌĞĂƟŽŶ�ŚĞ�ƐƚŽƉƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�'ĞŶƟůĞ͘� 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϯϮ�͞�Ž�ŶŽƚ�ŽīĞŶĚ�:ĞǁƐ�Žƌ�'ƌĞĞŬƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟  

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ϯ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 

ϭ͘ :ĞǁƐ 
Ϯ͘ 'ĞŶƟůĞƐ� 
ϯ͘ dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 



dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŽƐĂŝĐ�ůĂǁ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�'ĂůĂƟĂŶƐ�ϯ͗Ϯϭ͘�dŚĞ�ůĂǁ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�;ZŽŽƚĞĚ�ŝŶ�WƌŝĚĞͿ 

tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ͘�/ƚ͛Ɛ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͖�ĐƌĞĂƚĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�/Ĩ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�KůĚ�Žƌ�ďŽƚŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƚŚĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯ�͞&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�΀ǁŚŝĐŚ�ŝƐ΁�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�΀ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ΁�ŚĂƐ�ƐĞƚ�
ǇŽƵ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘� 

dŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘� 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϯͲϰ�͞dŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘�^Ž�
'ŽĚ�ĚŝĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ͘�,Ğ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�^ŽŶ�ŝŶ�Ă�ďŽĚǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ǁĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ͘��ŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�'ŽĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƐŝŶ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƵƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�^ŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�,Ğ�ĚŝĚ�
ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�
ŶĂƚƵƌĞ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟ �E>d 
 
dŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�^Ăƌǆ�;ƚŚĞ�ŇĞƐŚͿ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ďŽƌŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐƵŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂǀŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐŝƚĞ�ƚŽ�ƐŝŶ͘ 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϱ�͞�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�΀�
ǁŚŝĐŚ�ŐƌĂƟĨǇ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ΁͕�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�΀�ƐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ΁�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�΀,ŝƐ�ǁŝůů�Θ�WƵƌƉŽƐĞƐ΁͘��DW 

 
͞dŚĞǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌƵůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ŽďĞǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ� 
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ŽďĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟  

'ƌĞĞŬ�tŽƌĚ�WŶĞƵŵĂ�;^ƉŝƌŝƚͿ͗�dŚĞ�ZĞĐƌĞĂƚĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϲ�͞&Žƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ůŝĨĞ�Θ�ƉĞĂĐĞ͘͟  

&ůĞƐŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�s^͘�dŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽĨ�΀ǌŽĞ΁�
ůŝĨĞ͕�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

΀�ŝƌĞŶĞ͗�/�ƌĂǇ�ŶĂǇ΁�WĞĂĐĞ͗�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝƚǇ͕�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĂŐĞ�Θ�ŚĂǀŽĐ�ŽĨ�ǁĂƌ͘ �^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘�&ĞĂƌŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘� 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϳͲϵ�͞&Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŽƐƟůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘�/ƚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ŽďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂǁƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�
ǁŝůů͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�'ŽĚ͘��Ƶƚ�zKh�
�Z��EKd��KEdZK>>���ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�;�ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�
ƚŽ�,ŝŵ�Ăƚ�ĂůůͿ͘� 

s^ϭϬ�͞/Ĩ��ŚƌŝƐƚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͕��ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�΀ŶĂƚƵƌĂů΁�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĚĞĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�΀ǁŚŝĐŚ�,Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ΁͘� 

 
^ŝŶ�ĐĂŶ�EK�>KE'�Z�Zh>��zKhZ�^�E^�^͘ 



͞dŚĞ�ŶĞǁ�ůĂǁ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌƵůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĚĞĂĚ�ŵĞŶ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌƵůĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂůŝǀĞ�ŵĞŶ͘�͞ 

:ĞƐƵƐ͛�ŶĞǁ�ůĂǁ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ŽůĚ�ǁĂǇ͘� 

 

�,�Wd�Z�ϭϭͲ�d,��Z�E�t���D/E� 

dŚĞ�ũŽǇ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ŽƵƚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚĞŶĚĞĚ͘�͞ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘͟ �tĞ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂĐĞ͕�ďǇ�ƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ŽŶ�,ŝŵ͘� 

dŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŝŶĞĚ�ŝƚ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ͘� 

tĞ�ƉƵƌŝĨǇ�;Ă�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ŽĨ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶǁŝƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐͬŝĚĞĂƐͿ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘�EŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƉƵƌŝĮĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞƐ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ĮƌĞ�ƌĞĮŶĞƐ�ŐŽůĚ͘� 

WĂƵů�ƐĂǇƐ͕�͞�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘͟ �ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗Ϯϯ� 

dŚĞ�ŵŝŶĚ�ƐůŽǁůǇ͕�ďƵƚ�ƐƵƌĞůǇ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĨĞĞĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
tŽƌĚ͕�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘�>ƵŬĞ�ϲ͗ϰϳͲϰϵ�;dŚĞ�ǁŝƐĞ�ŵĂŶ�ďƵŝůƚ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞͿ͘ 

ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭ� �͞ŶĚ�ƐŽ͕�ĚĞĂƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�/�ƉůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
Ăůů�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ďĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ƐĂĐƌŝĮĐĞͲ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚƌƵůǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ͘�͞�E>d͘  

tŚĞŶ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐͲ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘  

ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗Ϯ�͞�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ � 

tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ͕�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ŝƐ͘��ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘� 

KƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘� 

x ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘� 
x zŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ϯͲ&ŽůĚ�>ŽƌĚƐŚŝƉ͗�>ŽƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�>ŽǀĞ͘� 

Î tĞ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŽ�ŝŶĮůƚƌĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƚĞĞƚĞƌŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ͘� 

Î /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ǁĞ�ƵƟůŝǌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�
ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘�;ŝĚŽůĂƚƌǇͿ 

Î tĞ�ǁŝůů�ĨŽƌĞǀĞƌ�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘� 
Î dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Žƌ�ƌĞƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�,ŝŵ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝĨĞ͘� 



�Ɛ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚŽ�ůŝŐŚƚ͘� 

dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŝŐŚƚ͘� 

͞,ŝƐ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ůĂŵƉ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƚŚ͘͟ �WƐĂůŵ�ϭϭϵ 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϱͲϭϬ�;Z���Ϳ� 

sƐ�ϲ͗�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁƌĂƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘� 

WĂƵů�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵŶĐůĞĂŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵŝŶĚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ͘� 

x 'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĨĂĐƵůƟĞƐ͘� 
x dŚĂƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ͙ǁŚŝĐŚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝƚƐ�

ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� 

s^�ϭϬ��DW͗�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�΀�ƐƉŝƌŝƚƵĂů΁�ƐĞůĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝŶ�ƚƌƵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�,ŝŵ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞůĨ͘  

 
tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�tŝƐĞ�ŵĂŶ͙͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ƵƐ͘� 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϲ�͞^Ž�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽƵƚĞƌ�ƐĞůĨ�ŝƐ�ǁĂƐƟŶŐ�ĂǁĂǇ�ŽƵƌ�ŝŶǁĂƌĚ�ƐĞůĨ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͘� 

Z�E�t͗�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ͕�͞dŽ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͕�ŶĞǁ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽƌƌƵƉƚ�ƐƚĂƚĞ͘͟  

:ŽƐŚƵĂ�ϭ͗ϴ�͞�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞĂĚ�΀ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ΁�
ŝƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĚŽ�΀ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ΁�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŝƚ͖�
ĨŽƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘͟  

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϬ�&Žƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�,ŝƐ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�͞ 

x ,Ğ�ŚĂƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�,ŝƐ�ǁŝůů͘ 
x ,ŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
x ,ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
x dŚĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ� 

;ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵͿ 

 

�,�Wd�Z�ϭϮͲ�'K��Z�WZK�h�/E'�,/D^�>&�/E�h^͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞǀĞƌǇ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͘�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͕�ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�,ŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘� 



dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ďƵŝůĚƐ�,ŝƐ�tŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ƵƐ�ďǇ͗ 

x ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
x ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƚŚĞ�tŽƌĚ 
x ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƚŚĞ�tŽƌĚ 

'ĂůĂƟĂŶƐ�ϰ͗ϭϵ��DǇ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�/�Ăŵ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�΀�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƐ�ŽĨ΁�ůĂďŽƵƌ�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�΀ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ΁�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵͲ͘͞ � 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƵƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƐůŽǁ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂďŽƵƚ͘� 

hŶƟů��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͘� 

Ϯ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϴ��͞�Ƶƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͙͟��^s 

'ƌŽǁ͗�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĂƐ�Ă�ďĂďǇ�Žƌ�Ă�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƐͬŇŽƵƌŝƐŚĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�'ZKt�ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

'ƌĂĐĞ�ŵĞĂŶƐ�͞ůŽǀĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘͟ �dŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶƐ�ůŽǀĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϵ�͞�ŶĚ�ƐŽ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘͟ ��^s� 

'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�͚ĞƉŝŐŶŽƐŝƐ͛�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͗�ĂƐ�ĨƵůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆĂĐƚ�Žƌ�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 

dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�,Ğ�ůŽŶŐƐ�ƚŽ�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů͘� 

dŚŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͗ 

x ,Žǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ǁĂůŬ͘ 
x ,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘ 
x ,Žǁ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ǁĂůŬ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϭͲϭϮ�͞EŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�'ŽĚ Ɛ͛�ŽǁŶ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�'ŽĚ Ɛ͛�^Ɖŝƌŝƚ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ�
ƐƉŝƌŝƚͿ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĨƌĞĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘͟ �E>d 

 
WĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂůŬ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϮϯͲϮϰ�E>d�͞��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƐŬ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐƌĂŶƚ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�
ďĞĨŽƌĞ͘��ƐŬ�ƵƐŝŶŐ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ũŽǇ͘͟  

:ŽǇ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂŶ͘� 

:ŽŚŶ�ϭϱ͗ϭϭ��DW�͞�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�DǇ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ũŽǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ͘͟  



dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�,ŝƐ�ũŽǇ͘�/ƚ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƵƐ͘�͞EŽ�ůŽŶŐĞƌ�/�ǁŚŽ�
ůŝǀĞ͕�ďƵƚ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ͘͟ �;'ĂůĂƟĂŶƐ�Ϯ͗ϮϬͿ 

:ŽŚŶ�ϭϱ͗ϳ�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘͟ � 

x �ǀĞƌǇ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ďƵƚ�,ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ďĞůŝĞǀĞƌ͘ � 
x dŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ǁŚŽ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŵĞĚŝƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƚƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘� 

:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϮϮͲϮϯ�͞�Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ Ɛ͛�ǁŽƌĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐĂǇƐ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�
ĨŽŽůŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͙͟�Žƌ�>ƵŬĞ�ϲ͗ϰϳͲϰϵ�͞΀Ă�ƉĞƌƐŽŶ΁�ǁŚŽ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝŐƐ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŽůŝĚ�ƌŽĐŬ͙�Ƶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŽďĞǇ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ďƵŝůĚƐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͙͟ 

/�ƉƌŽǀĞ�/�Ăŵ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆĂĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ďǇ�ŚŽǁ�/�ůŝǀĞ�ŵǇ�ĨƌƵŝƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�
ůŝĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌƵŝƞƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƵƐ͘� 

;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϮͿ�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ �dŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�,ŝŵ�ůŝǀĞ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘� 

�,�Wd�Z�ϭϯͲ�>/D/d/E'�'K��/E�h^ 

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϯ��DW�͞&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�΀ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ΁�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�
ǁŝůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�΀ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ͕�ĞŶĞƌŐŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĨƵůĮůů�ǇŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ΁�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘͟  

dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ďƌŝĐŬƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�
:ĞƐƵƐͲŵŝŶĚĞĚ͕�ůŽǀĞͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�&ĂƚŚĞƌͲ�ƉůĞĂƐĞƌƐ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�
ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ͘ � 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϴ��DW�͞�ŶĚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ŐƌĂĐĞ�΀�ĞǀĞƌǇ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚůǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ΁�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůǁĂǇƐ�΀ƵŶĚĞƌ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ΁�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�΀ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�,ŝŵ΁͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘͟  

dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĂǇ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͲͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ďƵƚ�ƐĞůĨͲ
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�,/D͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�,ŝŵ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�,/D͘�,Ğ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͕�ŽƵƌ�
ĂďŝůŝƚǇ͕�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘� 

Ϯ��Žƌ͘ �ϵ͗ϭϬͲϭϭ�͞,Ğ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƐŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͘͟  

&ƌƵŝƚ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͗�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƌƵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�Žī�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͙ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͘� 



x dŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚĂŵĞ͕�
ŐƵŝůƚ�Žƌ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ͖�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͕ �ŝŶĨĞƌŝŽƌŝƚǇ�Žƌ�ǁŽƌƌǇ͕ 

x tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͘� 
x tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͘� 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϵͲϮϬ�DW�͞�ŶĚ�΀ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ΁�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�,ŝƐ�΀ĂĐƟǀĞ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů΁�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƵƐ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŚŝĐŚ�,Ğ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�,ŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƐĞĂƚĞĚ�,ŝŵ�Ăƚ�,ŝƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ͘͟ � 

�͘t�<�EzKE�^�z^͕�͞Ă�ŵŽƌĞ�ůŝƚĞƌĂů�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�͚�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�dŚĂƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�,ŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘͟  

ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϰ͗E<:s�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ;�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲĐŚƌŝƐƚ�
ƐƉŝƌŝƚͿ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟ � 

 

�,�Wd�Z�ϭϰͲ�t,�d�t����Z���KE&�^^���Khd�KhZ^�>s�^ 

ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϵ�͞�Ƶƚ�ŝĨ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�,ŝŵ͕�,Ğ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘͟  

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ŵǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϮϬͲϮϭ�͞EŽǁ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞͲ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ƌĂƟĮĞĚ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚͲ�ŵĂǇ�,Ğ�ĞƋƵŝƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝůů͘�DĂǇ�,Ğ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�,ŝŵ͘��ůů�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�,ŝŵ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͊��D�E͊ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�,Ğ�ŚĂƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�,ŝŵƐĞůĨ͘ � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


