
�ŚĂƉƚĞƌ�ϮϮͲ�d,��Z�^d�K&�Z���DWd/KE 

,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗ϭϮ��Ƶƚ�ŽƵƌ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶƐ͕�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞ͘�
dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌ�Ăƚ�'ŽĚ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘� 

,ĞďƌĞǁƐ�ϰ͗ϭϭ�>Ğƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ĨĂůů�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘� 

 

dŚŝƐ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

EŽ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ƉŽǁĞƌ͘ �zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ͘� 

zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ǇŽƵ�ŝƚƐ�ĂƐ�ŝĨ�,Ğ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�:ĞƐƵƐ͘� 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐŽŶ͘� 

EŽ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ͘� 

͞^Ž�ƐŚĂůů�ŵǇ�ǁŽƌĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͖�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĞŵƉƚǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�/�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/�ƐĞŶƚ�ŝƚ͘͟ �/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϭϭ 

zŽƵ�ƚŚĂŶŬ�,ŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌ͘  

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϲͲϳ�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�
ǁŝůů�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘͟  

zŽƵ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ͘� 

ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϳ�͞�ĂƐƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞƐ�ƵƉŽŶ�,ŝŵ͖�ĨŽƌ�,Ğ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟  

zŽƵ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�,ŝƐ�ǁŽƌĚ͖�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƐƚ͘� 

:ŽŚŶ�ϭϲ͗Ϯϯ�͞tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�,Ğ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟ � 

tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞƩůĞĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 

zŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� 

zŽƵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞƌĞ͘� 

EKt͙͘͞ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌƌŝĨǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵĂŶ�ŝƐ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŵĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟  

dŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

:ŽŚŶ�ϲ͗ϲϯ�͞dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝĨĞ͘͟  

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘�;'ƌĞĂƚĞƌ�ŝƐ�,Ğ�ǁŚŽ�ŝƐ�/E�zKhͿ 



tĞ͛ǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�&ĂƚŚĞƌͲƉůĞĂƐĞƌƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͟ 

tĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϭ�͞^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵŝŐŚƚ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƉŽǁĞƌ͘͟� 

tŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ͕�ŝŵŵŽǀĞĂďůĞ͘� 

zŽƵ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�͞�ůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘͟ �ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗Ϯϴ� 

zŽƵƌ�ǀŝĞǁ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�͞,Ğ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �/�Ăŵ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�,ŝƐ�ĨĂŝƚŚ͘͟  

x dŚŝƐ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐƚĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŽƐƐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƌŝĐŚĞƐ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͘��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϯ�͞/Ŷ�,ŝŵ�ůŝĞ�ŚŝĚĚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘͟  

dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�E�s�Z�ŵĂĚĞ�Ă�ǁĞĂŬ��ŚƌŝƐƟĂŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƵƐ�ďĞŝŶŐ�ǁĞĂŬ͘� 

dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ͗ 

x dŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�Žƌ�ďĞĂƵƟĨǇ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
x dƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘ 

�Ƶƚ�/�Ăŵ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƚƌƵƚŚƐ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘� 

 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϮϯͲ�/ƚ�ŝƐ�&ŝŶŝƐŚĞĚ 

͞/ƚ�ŝƐ�&ŝŶŝƐŚĞĚ͘͟ �:ŽŚŶ�ϭϵ͗ϯϬ 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ͍ 

x DŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ZĞĚĞŵƉƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 
x /ƚ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟǀĞ�ǁŽƌŬ͘ 
x :ĞƐƵƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĞ��ďƌĂŚĂŵŝĐ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘ � 

'ŽĚ�͞ĐƵƚ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͟�ǁŝƚŚ��ďƌĂŚĂŵ͘�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϱͿ 

,ĞďƌĞǁ�ŵĞĂŶƐ͗�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐƵƫŶŐ͟ 

͞EĞĂƌůǇ�Ăůů�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŶ�ĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�
ƉĞŽƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĞŵŶŝǌĞĚ�ďǇ�ďůŽŽĚͲůĞƫŶŐ͘͟  

�ďƌĂŚĂŵ͛Ɛ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐĂĐƌĞĚ͘��ŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘� 
��ĐƵƫŶŐ�ĂǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŇĞƐŚ͘͟ � 

dŚŝƐ�ƐŝŐŶĂůĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�dŚĞǇ�͞ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͟�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�
��ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘� 



DŽƐĞƐ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚĂů�ůĂǁƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ͕�'ŽĚ�ŝŶƐƚĂƚĞĚ�Ă�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ƚŽ��Ks�Z�ƚŚĞŵ�Žƌ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞŵ͘� 

x �ƚŽŶĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ͟�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͘͟ 
x �ƚŽŶĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĚĞĂĚ͘� 

ϭ͘:ĞƐƵƐ�ĮƌƐƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ��ďƌĂŚĂŵŝĐ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ƐŽ�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ůĞŐĂůůǇ�ƐĞƚ�ŝƚ�
ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘�,ĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�&/Z^d͘ �EŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ĨƵůĮůů�ŝƚ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞƚǇ͘� 

Ϯ͘�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁĞƌĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘ 

,ĞďƌĞǁƐ͕�'ĂůĂƟĂŶƐ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘� 

tŚĞŶ�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞ŝƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕͟ �ǁŚĂƚ�,Ğ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŬĞƉƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘� 

,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶƟů�,Ğ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  

͞,Ğ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ƐŽ�,ŝƐ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�
ƉŽŝŶƚƐ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐͲ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďƌĂŚĂŵŝĐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŚŝƚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘͟  

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͗ 

x dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�,ŝƐ�ĞĂƌƚŚ�ǁĂůŬ͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͘ 
x ,ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�

ĐĂƌƌŝĞĚ�,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ŽĨ�,ŽůŝĞƐ͘� 
x ,ŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
Æ�dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�;,Ğ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐͿ 

 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϮϰͲ�:ĞƐƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�,ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ 

,ĞďƌĞǁƐ�ϴ͗ϭͲϮ�͞EŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ǁŚŽ�
ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂũĞƐƚǇ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŶŽƚ�ďǇ�Ă�ŵĞƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͘͟  

,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͗ϯ�͞,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƵƉŚŽůĚƐ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ͘ ��ŌĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŝŶƐ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĂũĞƐƚǇ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͕͟  

 

tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂƚ͕�,Ğ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

,ĞďƌĞǁƐ�ϵ͗ϭϮ͟�,Ğ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟  

,ĞďƌĞǁƐ�ϳ͗Ϯϳ�͞&Žƌ�ƚŚŝƐ�,Ğ�ĚŝĚ�ŽŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�,Ğ�ŽīĞƌĞĚ�,ŝŵƐĞůĨ͘͟  



,ŝƐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͗�ŵĂŶǇͬǀĂƌŝŽƵƐ͘ 

͞dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�,ŽůǇ�ŽĨ�,ŽůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�͞� 

:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϳ�͞dŽƵĐŚ�ŵĞ�ŶŽƚ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͘͟ �,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇĞƚ͘�,Ğ�
ŚĂĚŶ͛ƚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�,ŝƐ�ĂƚŽŶŝŶŐ�ďůŽŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘� 

x ,Ğ�ĂƌŽƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
x ,Ğ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ďƵƚ�,Ğ�ƌŽƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�>ŽƌĚƐŚŝƉ�ŵĞĂŶƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵĂƐƚĞƌǇ�Θ�

ĚŽŵŝŶŝŽŶ͘� 
x ,Ğ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖�,Ğ�ĂƌŽƐĞ�ǁŝƚŚ��>>�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�ĚĞŝƚǇ͘ 

��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ůĂǁ͘� 

dŚĞ�ŽůĚ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ŽůĚ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŚĂĚ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�͞>ŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ƐŽƵů͕�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͟�ĂŶĚ�͞>ŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ͘͟  

ϭ͘ :ĞƐƵƐ͛�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŶŽǁ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 
x ,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘� 
x :ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƚŽŶĞŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞ͘� 
x ,Ğ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�'ƌĞĂƚ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞ�͞ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͟�ŽĨ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 
 

Ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ 
x �ĐƚƐ�ϰ͗ϭϮ�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�^ĂůǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ͊�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ�

ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘͟  
x :ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ �,Ğ�ŵĞĚŝĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�

ŵĂŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ŝƐ�ďŽƚŚ͕�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶ͘� 
x ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϱͲϲ�͞&Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵĞĚŝĂƚŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�

ŵĂŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͖�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ƌĂŶƐŽŵ�ĨŽƌ�Ăůů͘͟  
x :ŽŚŶ�ϭϰ͗ϲ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ŶŽ�ŵĂŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͘͟�����Æ&ŽƌĞƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�,ŝƐ�ƌŽůů�ĂƐ�ŵĞĚŝĂƚŽƌ͘  
x :ĞƐƵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶĂƌǇ�ǁŽƌŬ͘ 

 
ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƌĂǇĞĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͖�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ͘� 
:ŽŚŶ�ϭϭ͗ϰϭͲϰϮ�͞&ĂƚŚĞƌ͕ �/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ŵĞ͘��ŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŵĞ�ĂůǁĂǇƐ͘͟  

,ĞďƌĞǁƐ�ϳ͗Ϯϱ�͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�,Ğ�ŝƐ�ĂďůĞ͕�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝŵ͘�,Ğ�
ůŝǀĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘͟ � 



 

dŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�͞^ĂǀĞĚ͟�ŝƐ�͞ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘͟ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂƐ͗�ƐĂǀĞĚ͕�ŚĞĂůĞĚ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�
tŚŽůĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƐŽƵů�;ŵŝŶĚ͕�ǁŝůů͕�ĞŵŽƟŽŶƐͿ͕�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ďŽĚǇ͘� 

,Ğ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�^K�K��͊ 

ϰ͘ :ĞƐƵƐ͕�KƵƌ��ĚǀŽĐĂƚĞ 

ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ�͞DǇ�ĚĞĂƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŝŶ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŚŽ�ƉůĞĂĚƐ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ �,Ğ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘͟  

 
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚĞŽƵƐ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƐŝŶƐ͕�ŚĞ�ĨŽƌŐŽƚ�ŚŝƐ��ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

ϱ͘ :ĞƐƵƐ͕�ŝƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ 

�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϲͲϳ�͞�ŶĚ�ŶŽǁ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
,ŝŵ͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ŐƌŽǁ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�,ŝŵ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�
ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽǀĞƌŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͘͟  

�Ğ�ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͊ 

>ŽƌĚƐŚŝƉ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͘�WƐĂůŵ�Ϯϯ͗ϭ�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͖�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ͘͟  

>ŽƌĚ�ŵĞĂŶƐ͗��ƌĞĂĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

x ,Ğ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘ 
x �ůů�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽǀĞƌ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ͘ 
x dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽŽƚĞĚ͕�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ͘� 

tŚǇ�ǁŝůů�/�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͍��ĞĐĂƵƐĞ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�>ŽƌĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

͞zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͕�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�
ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͘͟  

ϲ͘ :ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�ƐƵƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ 

:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�WƌŝĞƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǁͬƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ͘ �>ĞǀŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƐƚ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƉƌŝĞƐƚ͘� 

:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ďŽƌŶ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�>ĞǀŝƚĞ͘��Ƶƚ�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ�ŽĨ�:ĞŚŽǀĂŚ͘ 

,ĞďƌĞǁƐ�ϳ͗ϮϬ͕�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƉĞŶƚ͕�ƚŚŽƵ�Ăƌƚ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟ 

ϳ͘ ,Ğ͙ƐĂƚ��ŽǁŶ 

'Ž�ďĂĐŬ�ƚŽ�,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͗ϯ�͞,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ƵƉŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ͘͟� 

WŽǁĞƌ͗�ŵĞĂŶƐ�ĂďŝůŝƚǇ͘ ��ůů�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŝƚǇ�ŝƐ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 



�,�Wd�Z�ϮϱͲ�t,z�E�dhZ�>�D�E���EEKd�<EKt�,/D^�>& 

DĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�tŚĞŶ�ƐŝŶ�ĐĂŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 

,ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ůŽƐƚ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĞ�ůĞŌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌƵůĞ͘� 

dŚĞ�ƌĞĂů�ŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ďĞŝŶŐ͘�^Ɖŝƌŝƚ�ƌĞĂůŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂůŵ͘�EĂƚƵƌĂů�ƌĞĂůŵ�ŝƐ�ϮŶĚ͘� 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϳͲϴ�͞�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌŶĂů�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĞŶŵŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͗�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ͘�^Ž�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĞĂƐĞ�'ŽĚ͘͟  

'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ͗�͞^ĂŶƚ͟�ĂƐ�ƐĞŶƐĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŇĞƐŚ͘� 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϰ�͞�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂŶ��ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
'ŽĚ͗�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ƵŶƚŽ�Śŝŵ͗�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŚĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�
ĚŝƐĐĞƌŶĞĚ͘͟  

^Ž�ǁŚĞŶ�ŵĂŶ�ĨĞůů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ�͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�
ŚŝŵƐĞůĨ͘ � 

,Ğ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďƵƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͘� 

x /ƚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�Ă�ƐůĂǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ŝƚ͘� 
x ,Ğ�ůŽƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�,ŝŵ͘� 
x DĂŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘� 
x DĂŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ŝŶ�,ŝƐ�ŝŵĂŐĞ͕�ŝŶ�,ŝƐ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͘� 
x �ĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů͕�ŵĂŶ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů͘�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ƐŽ�ŵĂŶ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘� 

��ŵĂŶ͛Ɛ�ďƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞƐ͘��ŶĚ�ĂƌĞ�ƵƩĞƌůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ͘� 

dŚĞ�ĮǀĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�dŚĞ�ďŽĚǇ�с�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŽǁŶ͘� 

^ĞŶƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ǁĂǇ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŵĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ĂůŵŽƐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ � 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϳ�͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ďĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘͟  

dŚĞ�ƌĞĂů�ƐĞůĨ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�Ăůů�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉƵůƐĞƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ Ɛ͛�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱ�ƐĞŶƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐĞůĨͬƐƉŝƌŝƚ͘� 

tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝƚ͘� 

dŚĞ�tŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

x ^ĞŶƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
x dŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŵƵƐƚ�ŐĂŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�Θ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨĂĐƵůƟĞƐ͘� 



tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŵĂŶ͘�
/Ĩ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ � 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͍ 

x �Ǉ�ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ� 
x WƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ 
x 'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ͘ 
x /ŶƐƚĂŶƚůǇ�ŽďĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϲ�͞&Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌŶĂůůǇ�ŵŝŶĚĞĚ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͖�ďƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ�
ŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘͟  

dŚĞ�EĞǁ��ƌĞĂƟŽŶ�ŵĂŶ�ŚĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ͗ 

x ,ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
x ,Ğ�ŝƐ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
x ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕� :͞ĞƐƵƐ͘͟  
x ,ĂƐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
x ,ĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
x zŽƵ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

͞tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͘͟ �ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϰ 

'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗Ϯϱ�͞/Ĩ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŽƵƌ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĂůƐŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟  

tĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�Ă�ďŝͲƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐƵďũĞĐƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ƐĞĞƐ�Žƌ�ŚĞĂƌƐ͘�,ŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

�Ƶƚ�ǁĞ�͞ǁĂůŬ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƐŝŐŚƚ͘͟  

&͘&͘��ŽƐǁŽƌƚŚ�͞&ĂŝƚŚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘͟ � 

dŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚƵŵĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͊� 

�,�Wd�Z�ϮϲͲ�^KD��&��d^���Khd�W�Ed��K^d 

dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶĂƌǇ�ǁŽƌŬ͘� 

dŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ͗ 

x ^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ 
x 'ƌĞĂƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
x ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĂŶ�ǇŽŬĞ͘� 

�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌƚŚĂ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͕� :͞ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ͕ �͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͕�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ĚǇŝŶŐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�



DĂƌƚŚĂ͍�zĞƐ͕�>ŽƌĚ/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘͟ � 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ͘� 

EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�ĂůƐŽ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ͘� 

ϭ͘ ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĮůůĞĚ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
Ϯ͘ dŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĐĂŵĞ͕�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŝƚŚƐƚŽŽĚ͘ 
ϯ͘ dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘ 
ϰ͘ dŚĞǇ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ͘ 

:͞ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�dŚĂƚ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŚĂĚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞŝƚǇ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĞĐĐůĞƐŝĂ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂů�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟  

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ƐĞŶƐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ͘ � 

 

�,�Wd�Z�ϮϳͲ�t,�d�,�s��zKh��KE��t/d,�>Ks�͍ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

dŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘͟ �ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϱ 

x dŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͘� 
x ��ďĞůŝĞǀĞƌ�ďĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘� 
x :ƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�>Ks��ůŝĨĞ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�
ďĞŝŶŐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘� 

'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϲ�͙͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ�Žƌ�ƵŶĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�&�/d,�
�yWZ�^^/E'�/d^�>&�/E�>Ks�͘͟  

zŽƵ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ďǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͘� 

͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵ�ƌŝĐŚůǇ͘͟ ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϲ 

^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŽǀĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ǁĂǇ͘�>ŽǀĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŽǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ͘� 

>ŽǀĞ�EĞǀĞƌ�&ĂŝůƐ͗ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ͘� 

x /ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
x /ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
x /ƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�:ĞƐƵƐ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ͘� 
x >ŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 
x >ŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ůŝĨĞ͘� 



Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϰ�͞�ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƵƐ͘�^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĚŝĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ůŝĨĞ͘͟  

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗Ϯϰ�͞EŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘͟  

tŚĞŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ďƵƌŶƐ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͕�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ�ƐƚŽƉƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

x dŚĞ�ϭƐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮƌƐƚ͘ 
x �Ž�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 
x >ŽǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƟŵĞƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘ 
x ͞'ŝǀŝŶŐ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕͟ �ŝƚ͛Ɛ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘� 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϲ͗ϭϰ�͞>Ğƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�'ŽĚ Ɛ͛�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

�tŚĞŶ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

^ĞůĮƐŚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƉŽŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�� 

ZŽŵĂŶƐ�ϭϱ͗ϭ͕ϯ�͞tĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͙ĨŽƌ�ĞǀĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞĚ�ŶŽƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘͟  

dŚĞ�ďĂƩůĞ�ůŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ͘�/Ĩ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ͘� 

ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϲ�͞tĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘͟  

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ƌƵůŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ͕�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ͘� 

>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ � 

ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϳ�͞�ŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŐƌŽǁƐ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�^Ž�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨĂĐĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘͟ � 

tŚĞŶ�ůŽǀĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�/�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ƵŶƟů�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĨĞĂƌůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� 

ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϴ�͞^ƵĐŚ�ůŽǀĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŽǀĞ�ĞǆƉĞůƐ�Ăůů�ĨĞĂƌ͘ �/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŽǀĞ͘͟  

/Ĩ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ůŝĨĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƵƐ͗ 

x tĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�Θ�ƌĞƐŽůƵƚĞůǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ŝŶ�>ŽǀĞ͗ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϱ�͞�Ƶƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͕�
ĞǀĞŶ��ŚƌŝƐƚ͘͟  

/Ĩ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚƌƵƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽǀĞ͕�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Žī�ŬĞǇ͘�/ƚ�ďƌĞĂŬƐ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘�/ƚ�ũĂƌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘� 



dŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ƌĞĂůŵ�ŝƐ�ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƵƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

>ŽǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͘� 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϳ�͞�ĞĂƌƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕͟ �ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�͞ĐŽǀĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝůĞŶĐĞ͘͟ � 

>ŽǀĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŝůĞŶƚ͘� 

tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĐĂŶĚĂů�Žƌ�ƵŶƐĞĞŵůǇ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂƌĂĚĞ�ŝƚ�ĂďŽƵƚ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂŵŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

x tĞ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
x tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 
x tĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͘� 
x tĞ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶũƵƌĞ�ŵĂŶǇ͕�ďƵƚ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŵĂŶǇ͘� 
x tĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘� 

ϭ�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϴ�͞>ŽǀĞ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͘͟ � 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϳ�͞>ŽǀĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽƉĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞŶĚƵƌĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͙ůŽǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ͘͟  

x tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŶŐƵŝƐƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƚŚŝŶŐƐ 
x tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƐ 
x tĞ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ 

�Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ�ŝƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŵƉĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘� 

/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŶĞǁ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

/Ŷ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗ 

>ŽǀĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�,ŝŵƐĞůĨ�ŝŶ�ƵƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŽǀĞƌůŽĂĚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞŵ͘ 

x tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĮƌŵŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
x tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘� 
x tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘� 
x tĞ�ďĞĐŽŵĞ�:ĞƐƵƐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘� 
x �Ɛ�Ă�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͘� 

tĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďĞŝŶŐ�ŝƐ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͘ 

�ůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌƚĂů͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�
ĞŶǁƌĂƉƉĞĚ͕�ŝŵŵĞƌƐĞĚ͕�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ � 

 

:ŽƵƌŶĂů͗�DĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ϭ�:ŽŚŶ�ϰ͗ϭϲͲϭϴ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞů�ĂŶǇ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�,ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŽǀĞ͘� 

 


